


ONDE ACTUA ART E QUEM PARTICIPA

Presentemente, os Programas ART actuam em Albania, Colombia,
Cuba, Equador, Libano, Marrocos, Repiblica Dominicana, Sérvia,
Sri Lanka e Uruguai. Outras iniciativas estao em curso de
programacao em Bolivia, Indonésia, Kosovo, Macedé6nia e
Mocambique. As redes tematicas ART realizam actividades no
Brasil, na Guatemala, em Honduras e na Nicaragua.

Ainiciativa ART é apoiada pelos governos da Bélgica, da Franca,
da Itdlia e da Espanha. Os governos dos outros paises
doadores, como o Canada, o Japao, Ménaco, Portugal, a Suécia,
a Suica, a Inglaterra, assim como a Uniao Europeia, contribuem
ao desenvolvimento dos programas Art nos diversos paises.

Mais de 400 governos regionais e locais, e suas associacoes
como a CRPM, NRG4SD, REVES, ANCI e a Confederacion
Espafnola de Fondos de Cooperacién y Solidaridad colaboram
com a iniciativa ART a nivel internacional nos paises.

No més de Margo de 2007, mais de 1.000 representantes de 65
governos nacionais e 150 governos regionais e locais participaram
a Primeira Convencao para uma Aproximacao Territorial do
Desenvolvimento, organizada em Marselha pelo PNUD, pela
Conferencia das Regides Periféricas Maritimas Europeias e pela
Regido Provence-Alpes-Céte d’Azur (PACA). Os participantes
identificaram na iniciativa ART um instrumento estratégico para
realizar, em modo coordenado, actividades de cooperagao
descentralizada capazes de produzir um impacto concreto na
consecucao dos Objectivos do Milénio nos paises envolvidos.

A iniciativa ART contribui no processo de reforma das Nagoes
Unidas, através uma activa participacao do PNUD, da OIT,
UNIFEM, UNITAR, ACNUR, UNOPS e da OMS. A iniciativa ART
contribui a reduzir a fragmentacdao da cooperagao, como
recomendado na Declaracao de Paris e do Consenso Europeu
sobre a Efectividade das Cooperacgdes.



ART é uma iniciativa de cooperagao
internacional que associa programas e
actividades de diversas Organizacoes
das Nac¢oes Unidas: PNUD, UNESCO,
UNIFEM, ACNUR, OIT, UNITAR, OMS,
UNOPS e outras. A iniciativa promove
um novo tipo de multilateralismo no
qual o Sistema das Nag¢des Unidas
trabalha com os Governos favorecendo
a participagao activa das comunidades
locais e dos actores sociais de todos os
paises. Art fez proprios os Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio.

OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO
DO MILENIO QUE DEVEM SER
ALCANCADOS ATE 2015:

1. Eliminar a pobreza extrema e a fome

2. Assegurar a educac¢ao elementar universal

3. Promover a paridade entre 0s sexos e aumentar
o poder decisério das mulheres

4. Reduzir a mortalidade infantil

. Melhorar a salide materna

6. Lutar contra a HIV-AIDS, a malaria e outras
doengas

7. Assegurar a sustentabilidade ambiental

8. Desenvolver uma parceria global para
o desenvolvimento.

ul

Articulando Redes Territoriais e tematicas de cooperacao para o desenvolvimento humano



PORQUE ART?

ART se baseia em trés premissas:

e que cada um dos oito Objectivos do Milénio seja
estritamente ligado aos outros e possa ser alcancado
s6 operando com modalidades intersectoriais,
fazendo trabalhar juntos os operadores e os grupos
sociais interessados e evitando os projectos
rigidamente sectoriais ou reservados a uma sé
categoria de pessoas;

eque para combater eficazmente a pobreza, o
analfabetismo, a discriminacao, as doencas, a
degradacao ambiental, a desagregacao social e a
violéncia, ndo basta intervir sobre os efeitos
manifestados por estes fendmenos, mas &
necessario agir sobre as suas causas, ou seja sobre
as causas, ou seja, sobre os mecanismos de
exclusao social que caracterizam o desenvolvimento
desigual e desequilibrado;

eque para superar os obstaculos estruturais do
desenvolvimento é necessario um esfor¢o conjunto
de todos os actores regionais, locais, nacionais e
internacionais.

ART nasce em Novembro de 2004, mas as suas origens
derivam dos Programas-quadro multilaterais de desenvolvi-
mento humano, realizados desde 1989 com diferentes siglas:
Prodere, Smalp, Hedip, Pdhl, Pdhi, Sehd, Atlante, Print,
Pasarp, City to City, Appi, Universitas. Estes programas
envolveram os seguintes paises: Albania, Angola, Belize,
Bésnia-Herzegovina, Colémbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Mogcambique, Nicardgua, Repiblica
Dominicana, Sérvia e Montenegro, Africa do Sul e Tunisia.
Colaboraram os governos de Bélgica, Canadd, Itdlia, Reino
Unido, Espanha, Suécia, Suica e a Unido Europeia. As
Organizagoes das Nagdes Unidas envolvidas foram: PNUD,
UNESCO, UNIFEM, OMS, OPS/OMS, HABITAT, IFAD, OLEO,
UNEP, ACNUR, UNICEF, UNICRI, PMA e UNOPS.

A APROXIMACAO ART

ART valoriza o papel activo das comunidades locais nos
processos de desenvolvimento.

As comunidades locais sdo as popula¢des que vivem
nos territérios correspondentes as subdivisdes
politico-administrativas dos estados: Regides,
Provincias, Municipios. Com os seus recursos naturais,
histéricos, culturais e de sabedoria, com as suas
instituicdes e sistemas de governo, as comunidades
locais sdo um elemento politico fundamental da
governabilidade e do desenvolvimento que pode
assumir  compromissos e responsabilidades,
dialogando activamente com as estruturas centrais do
Estado e com as Organizac¢des Internacionais.




MEE |l Multilateralismo é o futuro

28. Para alcangar os nossos objectivos de desenvolvimento
sustentdvel precisamos de instituicoes internacionais e
multilaterais mais eficazes, democrdticas e de confianga.

29. Reafirmamos o nosso empenho em respeito dos principios
e dos objectivos indicados pela Carta das Nagdes Unidas e
pelo Direito Internacional, para além do empenho para
reforcar o multilaterismo. Concordamos com o papel de
comando das Nagées Unidas como Organizacdo mais
representativa e universal e a mais apta a promover o
desenvolvimento sustentdvel.

30. Comprometemo-nos igualmente a supervisionar
regularmente os progressos para o alcance dos nossos
objectivos de desenvolvimento sustentdvel.

Declaracao de Johannesburg sobre o Desenvolvimento Sustentavel. 2002

ART sustenta as politicas dos governos nacionais que
vao no sentido de uma descentralizacdao democratica,
dotado com os recursos correspondentes, e concede
apoio ao desenvolvimento das comunidades locais do
pais. Estas escolhas sdo encorajadas e sustentadas
porque geralmente constituem um sinal do desejo
politico de seguir na direc¢do de um desenvolvimento
mais sustentavel, participativo, equitativo e pacifico.

ART também opera a nivel internacional para colocar a
disposicdo dos programas nos paises o apoio
institucional e técnico das Organiza¢des das Nacdes
Unidas e dos seus centros especializados, e acima de
tudo favorecer parcerias concretas de cooperacao
descentralizada entre a comunidade local e os actores
sociais do sector piblico, privado e associativo do Sul
e do Norte.

O novo multilateralismo é caracterizado por uma
grande rede mundial de trocas construtivas, pacificas e
de qualidade. ART promove-o e sustenta-o através de
um sistema global de cooperacao que liga entre eles os
actores regionais, locais, nacionais e internacionais
para que possam operar melhor juntos em fung¢ao dos
objectivos do Milénio.




0S PROGRAMAS-QUADRO
DOS PAISES

ART promove e sustenta Programas-quadro nacionais
de cooperagdo para a Governabilidade e o
Desenvolvimento Local, indicados com a sigla ART
GOLD. Sao definidos como Programas-quadro porque
criam um contexto institucional organizado de forma
que os diversos actores nacionais e internacionais
possam contribuir ao desenvolvimento humano do pais
em formas coordenadas e complementares. Participam
neles os paises doadores, Agéncias das Nag¢des Unidas,
governos regionais, cidades e governos locais,
elementos da cooperacao descentralizada,
associagdes, universidades, organiza¢des do sector
privado e organizagdes ndo governamentais. Cada um
destes actores, usando os Programas-quadro, dispde
de um instrumento para aumentar a sustentabilidade e
0 impacto das prdprias iniciativas sem sacrificar a
propria identidade e visibilidade.

As estruturas de coordenacao
nacional e local

A nivel central, os Programas-quadro sdo geridos por
um Comité Nacional de Coordenacdo (CNC), constituido
pelo governo com a participacdo do Escrit6rio Nacional
de Coordenagdo das Nag¢des Unidas e dos doadores
envolvidos. O CNC serve para orientar diversos
projectos e contribui¢des na direcgdo de uma légica de
programa, melhorando assim notavelmente os
resultados e o impacto da cooperagdo internacional. Os
Programas-quadro oferecem uma oportunidade para
traduzir numa estratégia operacional concreta o desejo
de coordenacdo entre os doadores, expressa com
insisténcia nas diversas sedes institucionais.

O CNC identifica as Regides do pais a serem envolvidas
nos Programas-quadro, em base das prioridades
nacionais e do interesse expresso pelos doadores. Nas
Regides (Departamentos, Provincias) e nos seus
Municipios se constituem alguns Grupos de trabalho
locais nos quais participam os actores piblicos,
associativos e privados do territ6rio e os representantes

dos Ministérios e das estruturas centrais do Estado. A
tarefa dos Grupos de trabalho locais é de formular os
Planos de acgdo para a utilizacdo dos contributos da
cooperacao internacional que convergem no Plano
Operativo nacional periddico do Programa-quadro.

O CNC e os Grupos de trabalho local programam a
utilizacdo dos recursos colocados a disposi¢do pela
cooperagado internacional, procedendo de forma que
sejam complementares com 0s recursos previstos nos
orcamentos publicos. Deste modo, os projectos
realizados adquirem uma maior sustentabilidade e as
metodologias de concertacdo adoptadas podem
progressivamente influenciar as modalidades actuais
de programacdo da despesa publica e orientar também
0s investimentos privados.

0 CNC garante que as iniciativas locais sejam articuladas
com as politicas nacionais de desenvolvimento, tem a
tarefa de difundir os métodos de trabalho mais eficazes
noutras areas do pais e promove o envolvimento de
novos doadores. Os Grupos de trabalho locais
coordenam a realizacdo das diversas iniciativas,
evitando sobreposi¢des e vazios, e mantendo as
relagdes com os doadores presentes no territorio.

O Escritério Nacional de Coordenacdo das Nagdes
Unidas, através do Coordenador do Programa ART e da
sua equipe técnica, apoia todas as actividades
realizadas pelo CNC e pelos Grupos de Trabalho.




0s campos de accao

ART intervém, com uma aproximagao intersectorial, nos
seguintes campos de ac¢do, complementares entre eles:

* GOVERNABILIDADE: melhoria das administracoes
publicas; apoio as institui¢des para a programacao do
desenvolvimento territorial; formacao de
administradores e de técnicos; promogdo dos direitos
e da cidadania activa; apoio aos processos de
concertacdo para melhorar a relagdo entre as
instituicdes e os actores sociais; promoc¢do da
aproximagdo de género e da inovacao.

AMBIENTE E ORDEM DO TERRITORIO: planos e projectos
para a valorizagdo do patriménio histérico e cultural
do territério; planos e projectos para o uso
sustentavel e racional dos recursos naturais, para a
melhoria do habitat urbano, para a producdo e
distribuicdo de energia limpa, para as comunicagdes e
o0s transportes, para a reducdo da vulnerabilidade em
relacdo aos desastres naturais.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL: realizacdo de
planos de valorizagdo do potencial endégeno e de
projectos capazes de criar oportunidades de trabalho
para todos os grupos sociais e melhorar a
competitividade territorial; promoc¢do da colabora¢ao
entre os actores publicos e privados em Agéncias de
Desenvolvimento Econémico que fornecem servicos
integrados as empresas e cooperativas locais,
reforcam as cadeias do valor territoriais e a sua
competitividade e promovem parcerias internacionais
e investimentos externos.

SISTEMAS LOCAIS DE SAUDE E BEM-ESTAR: realizacao de
planos e projectos integrados para melhorar a salide e
0o bem-estar social da populagdo; melhoria da
organizacao dos servicos e programas de base, para
que sejam acessiveis também as popula¢des das
areas rurais, as pessoas sem cobertura de seguro e
aos grupos mais vulneraveis.

* SISTEMAS LOCAIS PARA A EDUCACAO DE BASE E A FORMACAO:
realizagdo de planos e projectos integrados para
favorecer o acesso de todas as criancas a escola;
ligacdo entre a escola e o territério; adaptagao dos
programas escolasticos as especificidades culturais;
melhoria da formagdo profissional e universitaria;
difusdo da cultura do desenvolvimento humano.



0s métodos de trabalho a nivel local

Os Grupos de trabalho regionais e municipais jogam
um papel fundamental ao promover a participagdo a
programacao e gestao das ac¢des de desenvolvimento.
O método de trabalho prevé as seguintes etapas:

» a nivel regional se inicia o processo para aprofundar o
conhecimento do territorio, dos seus recursos e
potencialidades, e dos problemas por resolver;
organizam-se subgrupos tematicos nos diversos
campos de acgdo e realizam-se as pesquisas e 0S
estudos necessarios; organizam-se seminarios e cursos
de formagdo para melhorar as capacidades dos actores
publicos, associativos e privados nas actividades de
planificacao e gestao participada do desenvolvimento;

* a nivel municipal e de base, realiza-se um processo
analogo de conhecimento do territério e defini¢do das
prioridades, usando metodologias que favorecem a
participacdo da populagdo das aldeias, das zonas
rurais e dos grupos vulneraveis; produzem-se
documentos de programacao do uso dos recursos
internacionais que prevéem a melhoria dos servigos
para que sejam acessiveis a toda a populacdo e
projectos de desenvolvimento que permitam valorizar
todos os recursos locais;

°a sintese do processo de programacdo municipal
efectua-se a nivel regional onde se elabora um
documento de programacao da utilizagao dos
recursos da cooperacdo internacional disponiveis ou
que possam ser atraidos (Plano regional e local para
a cooperagdo internacional). Deste modo, a
cooperacdo internacional contribui aos processos de
planificagdo estratégica e participativa geridos pelos
actores locais;

e durante o processo programacdo se produz também
um documento de caracter divulgativo que descreve
as caracteristicas do territorio, colocando em
evidéncia os recursos naturais, as capacidades
humanas, o patriménio histérico, a cultura e
sinalizando os problemas prioritarios (por exemplo o
desemprego, a migragdo, as areas desvantajosas, a
vulnerabilidade da ordem do territério e da estrutura
social). O documento indica também as iniciativas,
identificadas no Plano, nas quais as comunidades
locais desejam estabelecer parcerias de
desenvolvimento com actores internacionais para o
alcance dos Objectivos do Milénio; este documento,
chamado de marketing territorial, é utilizado para
atrair e enderecar os parceiros internacionais;

* se realizam os projectos identificados durante este
processo, valorizando ao maximo as capacidades
locais de gestao.

Os Grupos de trabalho locais coordenam e guiam as
visitas dos representantes das organizacbes de
cooperacdo interessadas em estabelecer parcerias de
desenvolvimento: doadores bilaterais, parceiros de
cooperacao descentralizada, universidades, empresas
do sector privado, ONG e outros. Durante estas visitas
sdo identificados de comum acordo os projectos
especificos por realizar no ambito do Plano regional e
local para a cooperacdo internacional.




ME® 0s Mapas comunitarios dos

riscos e dos recursos

Um dos métodos utilizados em todos os Programas-quadro
para favorecer a participacdo da populacdo das actividades de
programagdo e gestdo do desenvolvimento é o dos mapas
comunitdrios dos riscos e os recursos. Para realizar os mapas
podem ser envolvidos operadores sanitdrios e sociais,
funciondrios das administracdes locais, organizacoes
cientificas ou da sociedade civil. Em muitos casos, os mapas
sdo realizados nas escolas, com a ajuda dos professores,
porque as criancas sdo animadores naturais das
comunidades. Nas escolas, as criancas desenham um mapa
topogridfico do territério, discutem sobre os riscos que
conhecem, escolhem um simbolo diferente para cada risco.
Depois realizam vistorias na comunidade para identificar
onde se encontram os riscos, para discutir com as familias,
com os comerciantes, com os operadores dos servicos
plblicos, com as autoridades e todos os actores interessados
a participar. Durante a vistoria, com a colaboragdo de todos,
colocam os simbolos dos riscos no mapa, se discute como
preveni-los ou reduzir as suas consequéncias. Se discute
também dos recursos, materiais e humanos, necessdrios para
prevenir e reduzir os riscos, escolhem-se também para estes
alguns simbolos que, aplicados no mapa, servem para indicar
a localizagdo de cada um dos recursos. Nas discussoes
conclusivas com as comunidades, sdo concordadas as
prioridades, as estratégias mais adequadas e as iniciativas
por realizar. Se identificam os projectos que podem ser
realizados imediatamente pelos diferentes actores das
comunidades com os recursos ja disponiveis localmente. Se
identificam também as iniciativas mais complexas que
requerem fundos adicionais e compromissos especificos das
autoridades. Os Programas-quadro reservam fundos
operacionais especificos para realizar projectos de impacto
imediato, identificados no exercicio participativo dos mapas,
e fornecem o seu apoio ds comunidades para realizar também
as iniciativas mais complexas.

A cooperacao descentralizada

Em acordo com os governos, ART concede apoio as
comunidades locais para a construgdo de parcerias de
desenvolvimento, no ambito dos Programas-quadro.
Mais de 400 parcerias de coopera¢ao descentralizada
encontram-se em curso em diversos paises

Os projectos de cooperagao descentralizada podem
interessar todos ou s6 alguns dos campos de ac¢do dos
Programas-quadro. O que conta é que estes projectos
sejam definidos em colabora¢dao com os Grupos de
Trabalho locais e que se enquadrem nos Planos
regionais e locais para a cooperagao internacional.

As comunidades locais dos paises doadores, com os
seus actores publicos e privados, estdo a dar uma
contribuicdo  importante aos processos de
desenvolvimento local, ndo s6 porque trazem novos
financiamentos, mas também e acima de tudo porque
colocam a disposi¢do a sua sabedoria e experiéncia. Os
projectos de cooperacao descentralizada representam
onde quer que seja laboratérios para a inovagao nos
diferentes campos de ac¢cdao do desenvolvimento
humano, animados por um espirito de dignidade igual
e mitua aprendizagem. Eles também servem para
promover iniciativas e trocas de solidariedade,
cientificas, culturais, profissionais, formativas,
econémicas e comerciais que alimenta uma visdo
aberta e internacionalizada do desenvolvimento.

A iniciativa ART, através dos seus servicos
internacionais e dos Programas-quadro, da apoio
técnico e organizacional as comunidades locais e as
suas associa¢des nacionais e internacionais para
constituir e fazer funcionar as parcerias de cooperagao
descentralizada orientadas para os Objectivos do
Milénio. Quando é pedido, ART também se encarrega de
gerir os fundos mobilizados pelas comunidades locais.



ART INTERNACIONAL

ART Internacional, coordenado pelo Centre Innovative
Partnerships do PNUD de Genebra, oferece um
conjunto de servicos de nivel internacional aos
Programas-quadro nos paises, utilizando redes de
centros de exceléncia e universidades das Nagdes
Unidas e dos paises.

Em particular, ART Internacional através dos seus
servicos especializados, desenvolve as seguintes
actividades:

» Oferece assisténcia técnica e organizacional aos
Escritorios Nacionais das Nagdes Unidas interessados
em apoiar os governos que desejam realizar
Programas-quadro de desenvolvimento humano,
promove as trocas Sul-Sul entre os paises envolvidos
nos programas; organiza eventos internacionais e
garante a circulagdo das informacdes e dos
documentos; fornece a assisténcia técnica
internacional nos varios campos de acgao, através do
seu pessoal e mobilizando os centros de exceléncia;

» oferece apoio técnico, organizacional e administrativo
as comunidades locais que pretendem estabelecer
parcerias de cooperac¢do descentralizada; difunde nas
comunidades locais dos paises doadores os
documentos de marketing territorial e organiza as
visitas reciprocas;

e fornece assisténcia técnica especializada para a
realizacdo de Agéncias de desenvolvimento
econdmico local e para a sua ligagdo em rede;
promove parcerias entre economias locais que sao
traduzidas em projectos produtivos de interesse para
a comunidade, empresas mistas, trocas comerciais e
tecnoldgicas e actividades formativas de operadores
e empresarios;

identifica as inova¢des relevantes para o
desenvolvimento humano e divulga-as nos paises onde
o0s Programas encontram-se em curso, em colaboragdo
com as instituicdes cientificas nacionais; mobiliza a
assisténcia técnica dos autores para a transferéncia
das inovagdes nos paises interessados, através de
mecanismos de cooperacao Sul-Sul e Norte-Sul;

fornece assisténcia técnica especializada no campo
das politicas e das praticas de salde de base e bem-
estar, com particular atencdo para 0s servigos
territoriais e para as pessoas em dificuldade; apoia os
governos interessados a promover a superacao das
instituicdes segregativas;

promove a ligacao entre as universidades do Norte e
do Sul e o seu envolvimento em praticas inovadoras
de cooperacao internacional para o desenvolvimento
humano; evidencia e realiza cursos universitarios e de
actualizagao para os operadores empenhados nos
Programas e pesquisas de intervencdes para
acumular e difundir o conhecimento das experiéncias
de qualidade.



ART E 0S DOADORES

O Hub for Innovative Partnerships do PNUD de
Genebra, que activou um especifico Fundo Fiduciario,
promove um novo multilateralismo activo que implica a

plena participacdo dos doadores a identificacdo,
formulacao, realiza¢do e avaliagao das intervencoes.

O Hub esta a disposicdo dos governos nacionais que
decidam apoiar, em estreita colaboragdo com os
governos regionais e locais, o papel estratégico das
Nagdes Unidas em oferecer a paises diferentes pela
histéria e cultura a possibilidade de operarem juntos,
com o contributo das comunidades locais e dos actores
sociais para um desenvolvimento global mais humano,
pacifico, equitativo e sustentavel.

As formas concretas nas quais se exercita o
multilateralismo activo dos doadores sao: os Comités
Consultivos, a organizagdo de missdes técnicas
conjuntas nos paises, a consulta para a selec¢do do
pessoal internacional, a adopgdo de mecanismos
compartilhados de supervisionamento e avaliacdo, a
organizacao de eventos informativos nacionais e
internacionais e outras definidas de mdtuo acordo.

O Hub pode estabelecer acordos especificos para
intervengdes singulares, ou acordos-quadro plurianuais
para sustentar um ou mais programas-pais, com
diversos programas e Agencias das Na¢des Unidas e
com os governos nacionais dos paises doadores. Estes
acordos podem prever o envolvimento sistematico das
administracdes locais na cooperagdo descentralizada e
também o envolvimento estavel de centros de
exceléncia, universidades e outros actores do pais.

O Hub também estabelece acordos de colaboragao com
0s governos regionais e locais, para realizar actividades
de cooperacdo descentralizada no ambito dos
Programas-quadro e iniciativas tematicas
internacionais, através de estruturas de exceléncia dos
seus territorios. Também neste caso, os acordos
prevéem um papel activo dos governos locais no
ambito da iniciativa ART.

Peco a todos os Paises em via de desenvolvimento de adoptar
e actuar uma ampla estratégia nacional de desenvolvimento,
que seja suficientemente ambiciosa para permitir realizar os
Objectivos do Milénio para o ano 2015; peco para além disso
que tais Paises mobilizem todos os seus recursos para
promover tais estratégias. Ao mesmo tempo peco aos paises
desenvolvidos de apoiar essas mesmas estratégias,
aumentando o volume de recursos dedicados ao
desenvolvimento e d reducdo do débito e fazendo o possivel
para garantir a igualdade de oportunidades no comércio global.

Declaracao do Secretario Geral das Nacoes Unidas. 2005




UNHCR

The UN
Refugee Agency

UNOPS &

United Nations Office for Project Services

QUEM CONTACTAR

Para estabelecer rela¢gdes de colaboracdo com ART
Internacional podem-se contactar:

Hub for Innovative Partnerships
do Escritorio PNUD em Genebra

0 PNUD constituiu, na sua sede em Genebra, o Hub for
Innovative Partnerships, para promover novas parcerias
em apoio aos processos de governabilidade e
desenvolvimento local em curso nos diferentes Paises.
O Hub, que é responsavel por conta do PNUD da
coordenagao internacional dos programas e das
actividades da iniciativa ART, depende do Escritério para
a Mobilizacdo de Recursos e Programas Estratégicos
(BRSP) de New York e opera a suporte dos Escritérios
PNUD nos paises. No quadro do Hub, também opera a
World Assembly City Against Poverty (WACAP).

» Christophe Nuttall, Director do Hub, Ginevra:
christophe.nuttall@undp.org

» Giovanni Camilleri, Coordenador ART International,
Ginevra:
giovanni.camilleri@undp.org

* Mohand Cherifi, Coordenador WACAP, Ginevra:
mohand.cherifi@undp.org

Comité Cientifico ART para a
cooperacao ao desenvolvimento humano

O Comité Cientifico ART para a cooperagdo ao
desenvolvimento humano promove os Programas-
quadro nos paises e difunde a cultura do
desenvolvimento humano €& a inovacdo a nivel
internacional. O Comité Cientifico esta em contacto com
estruturas de pesquisa e formacdo das Nag¢des Unidas e
dos paises e faz referéncia também a uma rede
internacional de expoentes do mundo da ciéncia, da
cultura e da cooperacao internacional.

°Gustavo Lopez Ospina, Coordenador do Comité
Cientifico:

cs.art@unops.org

e Luciano Carrino, Representante Executivo do Comité
Cientifico:

art.sc@undp.org
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